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% /\\MDT DE LA PRESIDENTE

5k, -] % ), O1--,12,34,%4, ). *52,)
);710( 6, 817<,/ 0. )4 6779=.5) 1+)653+ 3,3 8
/1)2)566,.13 0, 8)33)>, 0)*3 *7/1, 4799.%)./+ -,197

53(.*;7%*79;:1, 0, 8,/5/3 4799,14,3 7*/ 4@)*>+
67%>/,983 =., 7.3 *1)257*3 8)3 2+4. .*, )**+,).33

7/1, *1)81)/5=.,9,*/8)3 1,33,*/5 6!,--,/ O,
47+ * y*+ 81,3=.,37.3.%,.66,0,2,11,(B

8/ 815*458).A 817<,/3 7*/ +/+ [, A@*5=.,9,*/ | -5
+4)*5=.,(0. )67* 0,3/@+/5=., 5)7.-(0,3 ;7./5=
87.87*5E1, /0,3 1+*72)/57*3). 6, .1& F1:

,35%*2,3/533,9,*/3 )**7*4+3 8)1 6, 5*53/E1, 0,3
6!);7./533,9,*/ 0, *79;1,.3,3 )**+,3 0, 1,81+3,*/)/

1 33745)/57* 7.153/5=., 0, ,197*/) 8170.5/ .*
o)**+, 8)16, /6 -17*01)566,.13

* [ 195%)*/( *7.3 /,*7*3 B 1,9,145,1 4@)6,.1,.3,9,
0+2,6788,9,*/ 674)6 0. /,115/751, 0, )*5)8534). ,/
+>)6,9,%/ 37.65>* 1 6, 0+8)1/ 0, )0)9, .?6)5*, @
0. (9)53).335 8)1 37* 598654)/57* 0)*3 6, 0+2,

5%6,9,*/( <, /5,*3 B 37.65>* 1 6',A4,66,*/ /1)2)5
J/ 6,.1 598654)/57* ). 0+2,6788,9,*/ 0, *73 4799.*)

53, ,66,/5,1( 1+350,%,

. 0. 0+2,6788,9,*/ 674)6 0)*3 )*5)8534).:

1+25357*3( 4, =.5 ) 9705-5+ 6, 253)>, 0, 6) 878.6)/
*/753,:

0, 9)5* 7. 7%/ 0+9)11+: ,3 5*2,3/533,9,*/3 674).A
597.2,9,*/+,:

6) 4153, +47*795=.,( 9)6>1+ 6) )533, 59871/)*/, 0,
61);15 0,3 /.1;.6,*4,3 +47*795=.,3 / ,66, 3,3/ 9C

**45E1,9,%/ 37./*38)16, * (375/6!7.
.3, /5 )15%>7.5%( .A 8,/5/,3 /17.2)566,3(

1)*3871/3 6, *72,9;1,0,1*5,1 B ,197*/ 47*3/5/.
57*3 0)*3 6, 07335,1 0, 6) 953, B *52,). 0, 6) 17./

81797/57**,6 253)*/ 61)//1)4/57* ,/ =.,6=.,3 817
6!7;<,/ 0, 0+2756,9,*/ ,* O+;./ Q)**+,

*)0)9, 7.53,//, @)98)>*, 87.186.3 0, =.5*G, )
37.@)5/,16) ;5,%2,*., B 3);,66, 1,9:6)?=.5).
5,).6/ =.5) -)5/ .* /1)2)56 ,A/1)7105%)51,( *7* 3,
6788,9,*/ 4799,145)6 0, *7/1, 9565,.:

6 0,3,9867?+,3,/1,9,145,1 35*4E1,9,*/ 6,3 9,9;1,
J+3:

57% *2)<7./)* =.,6=.,3 4,*)5*,3 0,

1,4710387.1*7/1, :67?)

3815A 3.1 6, 9)14@+ 0. -,1: )*5)8534).)
9, 0+2,6788+,D
2,1/.1,0. 1,3/).1)* 2)567(0. >)1)>,

) 1)5/,.1,(61)<7./ OL.* >17.8, B 6)

1 *, +1)8, 0+/,195%)*/, 0)*3

<,/30, 67*>., @)6,5*%,/1)2)566+3 ,* 47.13

**+30, 0+27.,9,%/).
*,5*>1)*00+-5B1,6,2,1: 7.327.67*3
.6,9,%/). 3,5* 0. 47*3,56 0!)095*53/1)/57*

3 0. 47*3,56 01)095*53/1)/57* 87.1 6,.1 /,983







*5458)65/+
*5458)65/+

"*3

51,4/154, >+*+1)6,
*5458)65/+
J714@/7%,3
*3/5/./57**,6
*3/5/./57**,6
7.2,1%9,*%/
*/1,8153,

*5458)65/+
*5458)65/+
7.2,1%,9,*/

7.2,1*9,*/
*/1,8153,

*/1,8153,

51,4/154, >+*+1)6,

566, 0, 4@,--,12566,
566, 0, ,197*/
+2: 3745)6 4799.%)./)51,
0, )*5)8534).
566, 0, ,197*/
)/57* )3K)85
+2: 3745)6 5*3/5/./57**,6
+2: 3745)6 5*3/5/./57**,6
0, ,8/& 525E1,3
565,. +47*795=.,
0, )*5)8534).
566, 0, ,197*/
566, 0, ,197*/
+8./+,0, .86,3353
0, )*5)8534).
0, ,8/& 525E1,3
565,. +47*795=.,
565,. +47*795=.,
0, )*5)8534).

095*53/1 )/154,
54,&81+350,*/

095*53/1)/154, H5%1 & J
H5%1 & J
095*53/1)/,.1 H+./1 &J
:3,12)/,.1
095*5  3/1)/,.1 H+./1 &3
54,&81+350,*/, H5*I & J
;3,12)/154 , H+/1 &3
095*53/1)/154, H+./1 &J
095*53/1)/,.1 H5% &J
1+350,*/,
095*53/1)/154, H5* & J
:3,12)/154 ,
095*53/1)/,.1 H+./1 &J
;3,12)/,. 1H5*1 & J
1+350,*/, H5*1 & J

,41+/)51,&/1+37 15E1,

H+./l &J




*8&(2




& $ D ED
1 F8 " E E
/ E * $ G
C
17<,/ +47*795, 3745)6, , .1& F1L .;2,*/57* M 19,//1,). 0')44.56651 87.87*3 3.886+9,%/)51 3
1C/ & M& , .1&F1&)>1)*0533,9,% 87.87*5E1,
4/)653,16,/).A0,1,9;7.13,9,* 87.1 6,3 -1)53 0 ,
* * *
6674)/57* 0, 0+86)4,9,%/ & )<.3/,1)6674)/57* B ( MNK9 048614041 0.3 0867743
"& 0@+1,1). " O/,&710,//*,10,;7*5- 5,1 61,*2,6788, 19,//1, 6')<7./ 0'* 7./56 87.1 6, 9565,. ,/ -)2715 3,16,

0, M ,*0,9)*0)*).A8)1/,%)51,3 0+2,6788,9,*/ 0, 6',*/1,81,*,.13@58 4@,G 6,3 <,.*,3
6,4/57*3 P .26)5*, @5;,).6/ & 81+350,*/,P
P 7;,1/, )4@)*4, & 254,881+350,*/,P
75,0, 1)44710,9,%/0,6) &5*719,16, =., 6,
8157153, 6!78/57* /=56 ,38E1, =., 6,3/1)2).A  0+./,17% 3)*3 7./*51 6) 2767*/+ 0. 9565,. ,/ 3,1251 6,3 5*/+1C/3 +47*795=.,3
0+6)5 ,/ =.156 0+351, .* *>)>9,%/ 0. B87.13.5 21, 0, 4,6.5&45; '78/57*) +/+ 1,/,*., 8)1 6,
6!,*/1,/5,* 0, 6) 17./, 35/.+, */1, ,197* ./ 7% &Q15>@!/

1C/ & M ?)567 &7.2,1/.1, 01.* 1,3/).1

il

+87*01, B .*;,375* 0. 9565,.




",.*,381797/,.13 &",335,,/ )/154K 9;,).6/
S2X57 M4@)4.*

7./,*51 *817<,/ 1+87*0)*/ B .* ;,375* 0. 9565,.

9,).4@, 0! 3);,66, 1,9;6)?)2,4 8+1570, 0, 817;)/57 *
0, 9753 B4798/,10. ,1)7F/

33.1,1 % 1,6E2, B 7.53,//, @)98)>*,

44,8/)/57* 01.*, -519, 87.1 6) 2+15-54)/57* 0, & &
P )937* +6)51RP

44.8/)/57* 0. 1)8871/ )**.,6 ,/ 0. 86)* 0!)4/57* 6 74)6 87.1
61+47%795, / 61,98675
e ,19,//1, 6) 1+)653)/57* 0".* *7.2,). 817<,/ B ,197* I
1C/ & M& +4)*5=, LB e
1C/ & M& )67*0!,3/@+/5=., +87*01, B .* ;,375* 0. 9565,
ok * 0l =
*381797/,13 & )67 0L3/@+/5=, & 7151 6) 14)653)/57* 0'* B17<
S2457F M
9;7.13,9,%/ 87.1 0, 6) -719)/57* 3.1 81+3,*/)/57* 0, 85E4,3
<.3/5-54)/52,3 & )67*0,3/@+/5=., & M

1C/ & M&, ,/5/)15*>7.5*

,19,//1, 6) 47*/5*.5/+ 0'.* 4799,14, ,A53/)*/

52.%/57%",.*,381797/,.13 B 6!.%,0,3
0,,A81797/,13 & M

7./,*51 6)4=.535/57* 0'.* 4799, 14,




/,115/751,

)27153,1 6, 0+2,6788,9,*/ 0'.*, ,*/1,8153, 3.1 6,

| @)*)6 +7%)10

1C/ & M&) 1)5/,.1,
.6, 8)1/5458, B 6!,%/.%/, 0, 8)1/,*)15)/ )24 71.9
"'%33 0/&710 /6, " 87.1 & = 3).,66, 19,//1, 6) 14)653)/57* 0, 6'.4/,%/,
1,0:6)? 375/ 0+355*+, B 355%1 61,%/,%/,
447101 *, 3799,0, M).817<,/0, 1,-7%/, 0. 35/, 19,//1, 6) 1+)653)/57* 0. 817<,/ / }41.)653,1 .* 7./56 0')44.,56
%1%/ 0, )*5)8534). 0,3*7.2,).A)1152)/3(/7.153/,3 / 14350430, 6 )
44,8/1=.,6, 523/533, M8 )* 3
81797/57* /7.153/5=., 87.1 6) 1+>57* 0, .86,3353)-  5+*0, 8,19,//1, o
6) :7*5-54)/57* 0, 61,4/*/, 0, 8)1/.*)15)/ /7.153/ 5=, M BRI UeL: @) A )EREBT 0, & Tt o alSR,
& M & M
- * | % % * *
44.8/1=,6, 375/8)1/%)51, 0, 61,7, 1+ >578, , 52,135-54)/57% /7.153/5=., / }<7./ 07./563 0, 5 *)*4,9.4/ ).A
/7.1539, * 5+2,3/533)/ M 8)1 )+, * 0+2,67 88,9,/ eSSl
87.1 % 8+1570,0, )3H MJ UG SR SR
5387%5;565/+ 0,3 /,11)5*3 & 1+376./57% *277+,).  5*53/E1, 0,3 7./.#516) 566, 0, ,197* 0)*3 3,3 0+9)14@,3 0')4= 535/57*
1,337.14,3 ¥)/.1,66,3 0, /,11)5*3 4799,145).A
8871/,16, 9)5*/5,* 0'* 3,1254, B 6) 878.6)/57* 8 )1 6950, B
1C/ & M& .A8/5/,3/17.2)566,3 S S35/ L 8165,
078/57* 0, 0+953357* 0')095*53/1)/,.13 L )1/5*%, 15 337%(
7:1/, YA@)*4, | .76)5*, @5.).6/
078/57* 0, *795*)/57* 0)095*53/1)/,.13 L 719)*0 . 4@)19,







7*37650)/,0 @79837* L 81+8)1)/57* 0, + 874@,//,30)44.56 87.16,3*7.2,).A ,98677+3S
766);71)/57* | 8)1/5458)/57*B 0. S

6)4K;.1* )1/G H1,*47*/1,(37./5,* -5%)*45,1 / 3.525JS

"7.1%+,0,3 ,337.14,3%)/.1,66,3& T 8)1/5458)* 3S

)1/5458)/57* B .+:,4 A8671)/57*S

766);71)/57*)2,4 0,3 52,3/533,.13 8152+387.16'  )44E3)./,115/751, ,/ 87/,*/5,6 95*5,1S

7*-+1,*4, 95*5E1, B ,197*/ | 4@, 12566, & +  8,137*3:
"7.1*+, 0,3 1,337.14,3 *)/.1,66,3 7*-+1,*4, 95*5E1, L )13)//)=.,D
719)/57*).A)095*53/1)/,.138)16) L 8)1/545 8)*/3S

719)/57* 3.1 6,3*719,3 0./1)2)56 L  8)1/5458)*/3 S
719)/57* U 799.*54)/57* 715 */+, 2,13 6,3 376./57*3 VL 8)1/5458)%3L [

535/,). ,*/1, 0'5*/,181+/)/57*




,)0,13@58 0. 817<,/ S

0,6 S

0,6' .86,3353,/7;/,*/57*0'.* 9)*0)/ B 6 ) 81+350,*4,S
1>)*53)/57* 0,3 1)*03 15A 0. 7.1539, S
)1/5458)/57* ). 298735.9 5*/,1%)/57%)6 0. 0+2,6788, 9,%/0.1);6, 0. /7.1539,S
53, B <7.1 0. 0+865)*/ S
,9)*0, 0, 3.;2,*/57* 986753 0'+/+ )*)0)S
9)).4@, 0'*,)>*/, B 6')44.,56 ,/ 0'.*, +/.05)*/, s
525 87.1 6) 35>%)/.1, 0, 6',*/,*/,)2,4 1725*45) 6 5165*3S
1172)>,0,3 3,*/5,13 0. 97*/ )25).6/ ,/ /,5*/.1, 0,3:)*43,/0.;,62+0E1,S
44.56 0, >17.8,30./74)153/,3S
50, B .* 817<,/ +/.05)*/ 87.1 * +4@)*>, 0)*3 *, )./1, 81725*4, 4)%)05 **,S
3/57%0. */1, 0'5%/,181+/)/57*S
*50)/57* 3.1 6,3).171,3 ;71+)6,3 87.16, ,*/1,0' 5%/,181+/)/57*S

0. */1, 0'5%/,181+/)/57*S
535/,30. ,*/1, 0'5*/,181+/)/57* / 5*/,181+/)/57 *0)*3 6, 97*/ )25).6/)2,4
0,3<,*30./,11)5* 0, <,.A ,/ >17.8, 0. 3,47*0)5 1,S
44.56 0, 5K) Q)0) H/1)2).A0'  7*3.6/)*/3JS
953, 0. 1)8871/ B 7*3.6/)*/3S
53,B<7.10,6):)3,0,07*+,30,6 .86,335 387.1 ,197%/ | 4@,--,12566,S
5250./7.1%)>, 0, # H+953357* 0)*3 6)*45,**, Js

50, B .*, <7.1%)653/,0, S
)1/5458)/57* B .* 3+95*)51, 3.1 6) -71-)5/53)/57*) 2,4 6,3 5*/,12,*)*/3 /7.153/5=.,3 0, );1)071 5/?S

1>)*53)/57*0,6) . +05/57*0, S

1>)*53)/570,6) - )*07**+, 0. 763/54,S

)*4,9,%/30. 81797/57**,6S

+9)14@, 87.1 81+3,*/,1 6) 4)*050)/.1, 0, 6) 2566, 0 , ,197*/ B 6'+953357* ) 8,/5/, 3+0.4/57*S
+9)14@,3 87.1 -)51, .* *7.2,). 0+865)*/ 87.1 1,986)4 AW ,197%/(252,G 6' DS
.8871/). 6.;6,3 )>78E0,3 H2,*/, 0,3 4)1/,3 0" 44E3).A 3,%/5,13 0, 97/7*,5> S

5250, 817<,/3B274)/57*/7.153/5=.,S
535/,30.9.1&+41)* ,//7.13 0, 2566,S
.5250.817<,/0, 953, ,* 2)6,.1 0. 9565,. -71,3/5,1 87.16,397*/3 )25).6/,/ ,2,137*S
1797/57*
,3/52)6 6,5* )51 H)4@)6)*0)>, |  8,137**,3JS
)67* 0,3 2+@54.6,3 1+41+)/5-3 ,/ 97/7153+3 H)4@)6)*0)>,1  8,137*,3J:




525817<,/ | 8)1/5458)/57* B 6'5%).>.1)/57* 0, 6) 87.87*5E1,S
*.,0,6) (71>)*53)/57* 0%, 1,*47*/1,)2,4 0,381797/,13 s
1>)*53)/57* L 3751+, 0'5*-719)/57* 3.1 6,3 4778+1)/  52,3S

525 817<,/ X,1:707/S

525 07335,1"7.1%)6 6, 1)5/ 0'*57* 0. 710S

4@,14@, 0, -5*)*4,9,*/ 87.1 817<,/3 * +47*795, 37 45)6,S
)1/5458)/57%). 06, 1+>57%)6 ,* +47*795, 3745)6,S

FAT*/1, [+6+8@7*5=., 0'5*-719)/57* 3.1 6) 50.45, 0. @)*/5,1
0, 6'+47*795, 3745)6,S

88.5B6) @)9;1, 0, 4799,14, H 1,*47%/1,3)2,4 6')> AL

1+*57*30. ,/ I

6);71)/57* / 1,4@,14@, 0, -5*)*4,9,*/ 87.1 6, 817< /U /563 0')44.,56 0,3 *7.2,).A
)1152)*/3 V 0)*3 6, 4)01, 0. @)*/5,1 0, 0+2,6788, 9,*/ 3745)6S

)1/5458)/57* B 6) <7.1*+, 0+4@)*>, */1, 6,3 @)* /5,13 0, 0+2,6788,9,*/ 3745)6 0, 6) O/,& 710S

)1/5458)/57* B 6)33,9;6+, >+*+1)6, )**.,66, 0. +3 ). 0,3 8)1/,%)51,3 ,* 0+2,6788,9,*/ 3745)6 ,/ 0. O+ 2,6788,9,/

0,34799.%)./+30, 6) O/,& 710S
1,*47*/1,3 0. 795/+ 5*/,13,4/715,6 0, 6) 3)*/+S

1,*47%/1,3 0. @)*/5,10, 0+2,6788,9,*/ 3745)6 0, ,197%/S

1,*47*/1,3 87.1 6) 953, 3.1 85,0 0. 4795/+ U ,197*/ ,*)4/57*V 87.1 6, 0+80/ 0'.*, 0,9)*0, 0)*3 6, 4)0 1,0.817<,/
+:,4 ,*-719,S

1+8)1)/57* 0'.*, 81+3,*/)/57* 0. @)*/5,1 ,* 0+2,6 788,9,*/ 3745)6 0, ,197%/ 0)*3 6, 4)01, 0, 6' 34)6, S
)1/5458)/57* B .*, 1,*47*/1, [+6+8@7*5=., 0. 4795/+ 0, 477105%)/57* 0, 6',*/,*/, H**, 3.16,1,/7.10,3<,*30)*36) 1+>57%(
6, 1,*-714,9,*/ 0, 6'50,*/5/+ 1+>57%)6, ,/ 6, 1)?7* *9,*0,6) 0/,&710JS

88.5,/)44798)>*,9,*/ 0,3 <7.1*)653/,3 0, 6) 1,2., U 17.2,G 27/1, ,38)4, V 0)*3 6, 4)01, 0, 6',*/,*/ , S
77105%)/57* 0. @)*/5,10, 0+2,6788,9,*/ 3745)6 0, ,197%/S

/,65,1 38+45-5=., 3.1 6, 0+2,6788,9,*/ 3745)6 6713 0, 6) 7,5653)/57*




*47%/1, 0,3)>*/31.1).AHJS
1+8)1)/57* 0,3 074.9,*/3 87.1 6,3 1+.*57*3 0,3 795/

+30)%)6?3, 0.
)4/,1.1)6 0, ,197%/ ,/ 0, 4@,-,12566, ,/ 4798/,

31*0.3B6) S
:654)/57* 0,3 817<,/3 )44,8/+3 / 1,-.3+3S

56)* (47*+1,*4,0,81,33, /8.,654)/57* 0,3 1+3.6/)/3S
,005/57* 0, 4798/,S

.525381797/,.1387.1 ,197*/ H JS
.525381797/,.1387.1 4@,--,12566, HJS

1797/57* 0. )4/, 1.1)6 B 4@,~,12566, H:174@.1, 0, 81797/57*
1,/1)2)566+,

,/ 053/15;.+, B =.,6=.,3 5*/,12,%)*/3 0, 4@,--,125

66,JS
1797/57+ 0. )4/, 1.1)6 ,197*/ L 815%/,983 ,/ )./79* , S
)1/5458)/57* B 6) 1+.*57* /+6+8@7*5=., 87.1 7650) 15/+ 1.1)6,S
+0)4/57* 0'.* 86)* 0)4/57*  87.1 4@,--,12566 ./ ,197% 1,953
). S

705-54)/57*3 / 953, B <7.1). 6)* 0, /1)2)56S
2*/@E3, 0,3 1+3.6/)/3 0, 6) 97;5653)/57* /0, 3+/)/3>++1)A S
*47*[1, 0, 477105%)/57* 87.1 +2)6.,1 6,3 106,3 0, 6Y>,*/,0)*3 6, 4)01, 0. @)*/5,10,

0+2,6788,9,*/ 3745)6 23 6, )4/, 1.1)6 ,/ ).335 87. 10534./,10, 6) 97;5653)/57* B 2,*51S
1>)*53)/57* 0, 6) 97;5653)/57* 45/72,**, 0,

J /%, 0, 642+* 9%/ & + 8,137*3S

+0)4/57* 0. 1)8871/ 0, 97;5653)/57* ,/ 81797/57* 0, 4,0,1*5,1S

+71>)*53)/57* 0. 4795/+ 0)*)6?3, 0. )4/, 1.1)6 0, ,197%/S

*4T*/1, 0'5%-719)/57* )2,4 6, 1,>17.8,9,*/ 0,3 -,99,3 0,6) O/,& 710 47*4,1%)*/ 6, )4/, 1.1)6 0, 6) 87.1 *
+2,*/.,6 0+80/ 0, 817<,/ 1+>57*)6:




795/+ ) 79)5* & 1,*47*/1, 0. 4795/+ +6)1>5 / 47*-+1,*4,3 [+6+8@7*5=.,3 0. 4795/+ 1,3/1,5%/S
)1/5458)/57* ).A 1,47*/1,3H J 3.1 6,3)51,3 817/ +>+3S

)4AB6'+8).6,L S

*47%/1,)2,46) L 6)* 710S

*47%/1, 0, 6) /):6, 0,3 )1/,%)51,3 0. 6)* 710S

*47*/1, L 566, /6,3 45/72,*3 - 197*/753:

7.1,




795/+ 5*/,13,4/715,6 0, 6) 3)*/+S
795/+ 5*/,13,4/715,6 0')--)51,3 0, 6)
@)9:1, 0, 4799,14,S
,9:1,0. +3,). 0,3 8)1/,%)51,3 0.
0+2,6788,9,*/ 3745)6S
795/+ 71>)*53)/,.1 34)6, S
47413 N S
7.1%+,/1)*3871/ S
7*3,56 0,3 8)1/,%)51,3 0, 6',98675S
4@)*>,)2,4 )I,Y)?S
53/,0,3 5%0.3/15,3 ,/ 4799,14,3H JS
795/+ 0, 477105%)/57% 0, 6'*/,*/, L
S

7*3,56 0, )*0, )3K)85 0,
X)Y)Y)4@5K)9)KS
7*3,56 0, ))*0, **. 0, )/59,K73@& )4
"7@*S

L );6, *72)/57*S
795/+ 0, 1,/79:+,3 +47*795=.,3
1+>57%)6,3 & 79)5*%,S
@)*/5,1 0, 0+2,6788,9,*/ 3745)6 0,
,197%/S

.86,3353S

71871)/57* 0,3 3,1254,3 .*52,135/)51,3S

S
566, 0, ,197*/S

S

S

S
@)9;1,0, 799,14, 0, ,197*/S

s
, 766,4/5-S
7622)6,*/, #715G7*& 6)*4S
)11,-7.1",.*,33, ,98675S
71.9" %33, 0/,&710S
5*53/E1, 0. 7.1539,S
06, 1+>57%)6 * +47*795, 3745)6,S
+3,). 0, 0+2,6788,9,*/ +47*795=., /
0',98677):565/+ 0, ,11,&,.2, ,/
):1)071S
#217* 7)10:




5%2,*.,).A*7.2,66,3 */1,8153,3 H JS
)4/,1.1)6 & L ,34158/57%0,3817</31,Z
56)* )*.6 L ,4@,14@, 0, ;+*+276,3S
)*07**+, 0. 763/54, L 5*25/)/57* L 1,/7.1 3.1 6'+
--1,0',98675 L 81+873+, B 6)44.56 S
5,%2,%, L 81+873+,)44.56 S
)>*)* U 47*47.13 87.1 6)*4,1 37* */1,8153, VS
s
9)5%,0,3;+*+276,3 L |
)4/, 1.1)6 L ,138,4/52, S
,9)5%, 0,3 3,41+/)51,3S
+5 C/,31)3+,3S
7*47.13 <,*,3 */1,81,*,.13S
'3/ .*1,%0,G&27.3 DL S
--1,0',98675 L 051,4/154, >+*+1)6, S
5,%2,*, L 051,4/154, >+*+1)6, S
"7.1*+, 0,3 1,337.14,3 ¥)/.1,66,3 L 5*25/)/57* / 1
*11, 0'5*/,181+/)/57* L ,A8735/57* U .171) 71))
J9)5* 95*5E1, L 7*-+1,*4,3 A8671)/751,3 ,/ 5*25/)
7.1539, .86,3353 L )88,6 0, 817<,/3S
' 1,4@,14@, 0,38@7/73 87.1 3) ;174@.1, /7.153/
L 8.:6545/+ L 6)*4,9,*/S
*25/)/57* B 6) 97;5653)/57* 45/72,*, / 1,/7.1 3.1
[A0,3 C/,30,6' S
#799)>, B * 857**5E1, L 7.53,//, @)98)>*S
4)83.6,3/7.153/5=.,3 B 6) 1)057 S
)1/5458)/57* B ) 25, 4@,G *7.3 87.1 81797.2751 6,
*1,2.,B 87.181797.27516, S
8)1./57*3 0)*3 6, <7.1*)6 751 .+;,4S
:6545/+ 0)*3 6, 710& O/5,1 +47*795=., H07335,1 0,
)1./57* 0)*3 6, 9)>)G5*, 7/7*5>, .+:,4S
50, /7.153/5=.,0, 6' .86,3353S
)>)G5*,0,6) 0/,&7101 17.2,G 27/1, ,38)4,

3L )/, 6595/,0,30+80/3 L

2+*,9,%/S

J7.13.16'+2+*9*/S
653 VS
/57*S
5=.,S

6'+2+*9,*/S

S

6'5*0.3/15, /7.153/5=.,S




07335,13 7%/ +/+ /1)5/+3 07*/ |
0  65)44,8/+3S
" *3 1797/,.13 )44,8/+3S
47*3.6/)/57*3( 715,*/)/57* | 1+-+1,*4,S
86)*3 0')--)51,3 ,/ +/.0,3 0, -)53);565/+S
1,4@,14@,3 0, -5%)*4,9,*/S
)44798)>*,9,*/3 ,/ 3.525 0',*/1,8153,3S
8)11)5%)>,3S
47)4@5*>3S
o ).J1,33,1254,3/,4@*5=.,3:
525 0,3 ,*/1,8153,3 =.5 8)1)533,*/ 0)*3 6, 7//5*  #?017S
*25/)/57* 8)1/54.65E1, ).81E3 0,3 4798)>*5,3 0, /1) *3871/ 67130, 6) 1,*47%/1,0. S
B 0,3,*/1,81,%.13L 8)1/5458)*/3:

O O O0OO0OO0OOoOOo

/59.6)/57* */1,81,*,.15)/ ,/ 1,6E2, |

0 7*47.13<,*3 *1,81*.13L 8)1/5458)*/3S
7%-+1,*4, 0, 81,33, 87.1 6)**7*4, 0,3 >)>*)*/3 0. 47*47.13
" *3 *1,81%*.13S
)1/5458)/57* B 6'*/,*/, 0. 7*03 674)6 05*5/5)/5  2,3<,*33,H "JS
766);71)/57*). 817<,/ 0, 3+95%)51, * */1,81,* .1 5)/). +95*5* 0. S
7%47.13 0, 6',%/1,81,*,.15)/ H1+>57%)6 ,/ *)/57%)6 J:




+:./0,3/1)2).A0, 1,-7%/, 0. 35/, */,1*/ 0.
711,4/57* 0. 1+8,1/751, 0,3 ,*/1,8153,3 H,* 47*/5*
53, B <7.10. 35/, */,1*/( 3,4/57* .750, *,-
3/57%47.1)*, S
3/57%47.1)%, S
,3/57%0,07335,13 HJS
H JS
4795/+3 0')%)6723,S
3/57%47.1)*,0,6) & J S
7.1539, 18153, 0, 3/)/53/5=.,3( 0'5*2,*/)51,3 ,/ 0
53,B<7.10, 6);)3,0,07*+,30, 6) 653/, 0,3,
7*>1E3  H3);,66,,/ 7.53,//,JS
"7.1%+, 0, 1+43,)./)>, 1+>57%)6 H*5, | 3);,66,JS
L +-5 *72)/57* H*5, | 7.53,//,JS
o */57* 0¥, . *2,6788,87.16, S
525 87.16'*/,*/, 0, 8)1/,%)15)/ ,* /7.1539, 0, 6
525).A */1,8153,387.16) -719)/57*0. S
88.5). */1, 9,1357* L 1,*47*/1, 0'5*-719)/57*3 )
)1/5458)/57* B 1,*47*/1,3 [+6+8@7*5=.,3 0)*3 6,
6'+2+%,9,*/S
)1/5458)/57* B 6) -719)/57* .*52,135/)51, * 0+2,67
)1/5458)/57* B 6' */,*/, 8)1/,*)15)/ 1+>57%)6 * |
4795/+ 0, >,3/57*]S
)8871/)**.6 S
+71>)*53)/57* 0. 47*3,56 0')095*53/1)/57*S
,986)4,9,*/ B 6) 051,4/57* >+*+1)6,S
,005/57+ 0, 4798/, 98675& .+:,4 ,/

JS

, 37*0)>,3S
98672,.13 -,197*/753 H JS

.86,3353 S

A-99,3 *1,>)10 0,3 9+/5,13 *7* /1)05/57**,63S
4)01, 0. 4795/+ 87.1 6'71>)*53)/57* 0, 6' 34)6,

88,9,%/674)60,6' H*5, / 3);66,JS
7.1539, H598654)/57* -5%)*45E1,( 81797/57* 0, 6) 9,3.1,

/ 8)1/5458)/57* B

/ 8)1/5458)/57*).




$ D@ H El@

., J+$ FFF : /1E3 3)/53-)53)*/
: 3)/53-)53)*/

:8,. 3)/53-)53)*/
: 5+3)/53-)53)*/

& )44,335;565/+ ).A 3,1254,3 0.

& )=.)65/+0, 6)44.56 1,Z.

& ) 87335:565/+ 0',*/1,1 1)850,9,*/ ,* 47*/)4/ )2,4 )54
& ,*52)).0, 47981+@,*357* 0, 27/1, 0,9)*0, 8)1 6') >/
& ) 05387*5:565/+

& ) 47.1/7535,

& , 817-,3357+%)6539,

& ) 4)8)45/+ B 1+87*01, ).A ;,375*3 ,A8159+3

& ) -)4565/+ B 359865-5,1 6,3 052,13 )38,4/3 /,4@*5,3

& ,0+6)50, 1+87*3, B 27/1, =.,3/57*

& )<.3/,33, ,/ 6) =.)65/+ 0, 6) 1+87*3, 7:/,*.,

& ) =.)65/+ 0,3 074.9,*/3 8170.5/3

& )=.)65/+0,33,1254,3 7:/,*3). *>+*+1)6 R

'$ $J 3 $

&\/,3827.3 3)/53-)5/ 0. -719)/,.1 ]

& , 47*/*.)8/&56 1+87*0. B 273 ;,375*3 |

& 7*3,12,G&27.30,3 65,*3)2,4 6, -719)/,.1]
& 17?2,G&27.3 =., 6'7* 8,/ )9+6571,1 4, 3,1254, | 4% 1+487*3,




F2 + ' K 8 &
& [7.<7.131,38,4/+6,31,*0,G&27.3 =.57* +/+ - 5A+3]

& [7.<7.131,/7.1%+ 273)88,63 /+6+8@7*5=.,30)*3  .* 0+6)5 1)537+*):6, ]

& 7.3)/7.<7.13;5,* 5+-719+ 0, 6')2)*4,9,*/ 0. /1 )5/,9,*/ 0, 27/1, 0,9)*0, ]
! $'$ $J 3 #$ /
2 8 &
&\,38&27.3 3)/53-)5/ 0, 4, 3,1254, ]
& &I&56 4@)*>+ =.,6=., 4@73, 87.1 27.3]
& 9+6571)/57* 87335;6, | 4% 148743,

I L
2151 97* 4799,14, L 5, 0+9)11,1 97* ,*/1,8153, L 170.51, .* 86)* 0")--)51,3 L 27*31,Z. .*,)50, -5 **45E1, L 9+6571,1*73
3,1254,3 B 6) 465,*/E6, L .2,1/.1, 0, 97* */1,8153 ,L ,3074.9,%31,2.39)50,*;,).47.8 L *47986+9, */ 0'5*-719)/57*3

87.1 *817<,/ 38+45-5=.,:

7./)+/+8)1-)5/L 1E3;7*3,1254, *[7./ 1,983 L 7./,3/,A4,66,*/L 5*B 1,051, L 1E3 3)/53-) 5/0.3,1254, L , 8,137**,6 ,3/
47.1/753 ,/ 817-,3357**,6:

DF *$ J+$

1E3;7*3,1254,L ", 3.53/1E3 3)/53-)5/, L ,137* *,6)44.,566)*/(4@)6,.1,.A ,/ 3?98)/@5=.,L 1,.2, 0, 817-,3357**)6539,




79;1,0,07335,13/1)5/+3

7*3.6/)/57*( 715,*/)/57* | 1+-+1,*4,

6)* 0')--)51,3 ,/ +/.0,3 0, 81+-)53);565/+

719)/57* */1,81,*,.15)/ L 8)11)5%)>, / 47)A@5*>

44798)>*9,*/3 ,/ 3.525 0',*/1,8153,3

4@,14@, -5%)*4,9,*/

/1,3 3,1254,3 /,4@*5=.,3

Année Budget Dépensé Engagé Solde Année Budget Dépensé Engagé Solde
2007-2008 42920 $ 2007-2008 25139 %
2008-2009 54 182% 23072% -$ 74030 % 2008-2009 24693 $ 16810% 12 698 $ 20324 %
2009-2010 58571 % 31020 % 4412 3% 97 169 $ 2009-2010 34330% 23877 % -$ 30777 %
2010-2011 62933 % -$ -$| 160102 % 2010-2011 34330% -$ -$ 65107 $




7*/15;./57* 0. M 7*/15;./57* 0. M
*3/5/./57*3 -5*)*45E1,3( 95*53/E1,3 7.)./1,3 M *3/5/./57*3 -5*)*45E1,3( 95*53/E1,3 7.)./1,3 M
53,0, -7*03 M 53,0, -7*03 M
8* M N>O 8* ?N ?10

%8&! 2 (;28))22& 2!28& -2)-712!

28 (8887218 7* 2 H1 /1 *9-21)-862! HN /1
7*/15;./57* 0. M 7*/15;./57* 0. M
*>)>+ *[8)2+ * M >)>>+ & M
*3/5/./57*3 -5*)*45E1,3( 95*53/E1,3 7. )./1,3 M 53, 0, -7*03 M
53,0, -7+03 M 1>)*539,3 / 8)1/,9)51,3 M
8* N M?0 8* >11>0

8* 7&;21 712 2&

8* 7&,21 7112 2& 5 8#*




M M M
M M M
M M M
8* D11D1 O ?D1 D O 1MN >D? O

" M & M
M & M
M & M

8* @N O + @N O




-2;2&9!

028&12!

Immobilisations

MRC de .
Agente rurale Caniant Frais de 1720%
26 007 $ niapiscau fonctionnement
95000 % 141719°%
Salaires
232531 %
Autres Fonds dédiés
revenus VDEIE 54897 %
27954 $ 274 667 $
MDEIE ' Aideg Administration
Fonds dédiés fentreprise 54310 $
54897 $ 56 948 $
O MDEIE m MDEIE Fonds dédiés O Autres revenus O Salaires B Administration O Aide a l'entreprise

0O Agente rurale B MRC de Caniapiscau

0O Fonds dédiés B Frais de fonctionnement @ Immobilisations




-2:2&9! (2&!12!

M.RC. de Frais de Immobilisations
Caniapiscau fonctionnement 7500 $
Agente rurale 95000 $ 79500 $
26 007 $
Salaires
197183 $
Aide a
l'entreprise
69 000 $
MDEE . .
Administration
Autres
274 667 $ 60120 $
revenus
17 000 $
O MDEEE W Autres revenus O Agente rurale O MRC de Caniapiscau E Eﬁ,j'\?;rﬁg fonctionnement = mrrgﬂiﬁstﬁit?n”s 0 Alde a lentreprise







N2,%/.1, 0, 6',A8671)/57* 95*5E1, 0)*3 6) 1+>57* 0 , )*5)8534). 4799,*4, * : 7.,-753( 56 -)./ )I101,  87.1 2751

)88)1)/1, 6,3 81,95E1,3 5*3/)66)/57*3 8,19)*,*/,3 0, 81738,4/57* B 4@,-,12566,: * (6'17* 1, 798)*? 7- )*)0) 3'5*3/)66,

0)*3 6) 1+>57* 0. )4 X*7;: .,6=.,3 )**+ 3 86.3 / )I0H J(6) 798)>*5, 95*5E1, .+;,4 )1/5,1 9/, * 2)6,.1 6, 35/, 0. )4

" Y5 (0'7_ 6) -7*0)/57* 0, 6) 2566, 0, )>*7* * : 1*5E1, 0. /157 =.+;+4753 0,3 2566,3 95*5E1  ,3 27.+,3). -,1( ,197* 275/
6,<7.1,* : ".3=.B/7./1+4,99,*/( )*5)8534). * 4798/)5/ =."*, 3,.6, 95*, ,* ,AB675/)/57*( 375/ 4,66, 0. 7*/&Q15>@/ B
K5679E/1,3 0, ,197* ,A8675/+, 8)1 14,6715//)6 5* 3 )¥)0)( 6)*45,%*, 798)>*5 95*5E1, .+:,4 )1/5, 1: ,8,%0)*/(
0,8.53 6) -5* 0, ( 7*37650)/,0 @79837* 17* 5 *38,./ 4798/,1 4799, 6) 0,.A5E9, 95*, ,* ,A8675/)/57* 3.16,35/,0. )4
6779:

5/, ). 0+8)1/ 0, 6) 4798)>*5, 95*5E1, ). 0+;./ 0,3 )**+,3 ( 6) 2566, 0, 4@,-,12566, ) 1+0.5/ 3,3 )4/525/+3 ).A 3,1254,3
8.,6543 ,/ 4799.)./)51,3: 4@,-,12566, 8)1/)>, 6, /,115/751, )2,4 6) 4799.%)./+ 0, 6) )/57* **. 0, ) /59,K73@& )4&"7@* ,/
4,66, 0, 6) )/57* )3K)85 0, X)Y)Y)4@5K)9)4@( 35/.+ , B =.5*G, K5679E/1,3 ). *710: '+47*795, 0, 6) 1+>57 * 3/ 815*458)6,9,*/
)33745+, ).A )4/525/+3 0,3 87.127515,3: ) 2566, 0 , 4@,—-,12566, ,3/ >+1+, 8)1 .*, J095*53/1)/154, 9.* 5458)6,: ")44E3 B 6) 1+>57* 0,
4@,--,12566, *1,3/ 87335;6, )4/.,66,9,*/ =., 8)1 /1 )5* 7. 8)1)257*: .16, 47115071 ,8/&6,3&Q);.3@& 4@,-,12566,( 6, /1)*3871/ )+15,*
,3/)33.1+ 8)1 51 *5/: ,/1)*3871/-,11725)51,  3@5.,/5* 1,65)*/ 9,156 ,/ 4@,--,12566, )88)1/5,% [ 9)5*/,%)*/ ).A 4799.%)./+3 5**.

*)3K)85: ,//, 8153, ,* 4@)1>, 8)1 6,3 4799.%)./+3 87 .11)5/ 8,19,//1, 0, *7.2,).A 0+2,6788,9,*/3 )-5* 0, 95 ,.A 3,1251 6,3

878.6)/57*3 47*4,1*+,3:

67* 6,3 1,4,*3,9,*/3 674).A 1,38,4/5-3( 6) 878.6)/ 57* 1+350,%/, 0,3 /1753 4799.%)./+3 * 81+3,*4, 3/ 87.1 )/59,K73@& )4&
"7@* ( 87.1 X)Y)Y)4@5K)9)4@ /871 4@,-,12566,; 2 )5/ 35>*5-54)/5-( 6,3 878.6)/57*3 )./7T4@/7*3( 4 799, )566,.13 3.1 6)
01,& 710( 37* 47*3/)99,*/ * @).33,( 47*/1)51,9,*/ ) A 878.6)/57*3 :6)*4@,3 =.5 0+417533,*/;

dadaadaaaaaaaaaaaa

# $$




,3 853/,3 0, 0+2,6788,9,*/ +47*795=., 87.1 4@,--,12 566, 37* 6,3 9C9,3 =, 87.1 ,197*1 B 67*> /,19,( 6 ) 0+47.2,1/, 0,

*7.2,).A >53,9,%/3 95*5,13 / 6,.1 ,A8675/)/57*( B 47 1/ 1,19,( 6, 0+2,6788,9,%/ /7.153/5=.,: ' *>7.,.9,* 0,3 2535/,.13 87.1 6,3
>1)*03 ,38)4,3( 6) *).1, ,/ 6'A7/539, 0,3 /,115/75 1,3 )./74@/7*3 37* 5*054)/,.13 0'* 87/,*/5,6 /7. 153/5=., B 0+2,6788,1:
)<715/)51,9,*/ +/);653 * 0,@713 0, 6) 2566,( 6,3 8  7.1272,.13 0. /,115/751, 47*/15;.*/( ;5,* =., 970,3 1,9,%/( B 6'+47*795, 0, 6)
1+>57% * 4, =5 47*4,1* 6,3 878.6)/57*3 0. 710 ( 6')>*, 0, 0+2,6788,9,* 1.1)6( =.5 0,33,1/ 4@.- -,12566, ,/ 6,3 *)/57*3
)J7A@I7%,3( ) 1,9)1=.+ =., 4,3 4799.%)./+3 )2)5,*/ 46 )51,9,*/ 50,*/5-5+ 6,3 817;6E9,3 ).A=.,63 ,66,3 -7*/ 94, ,3 65,30,

A7*-5)*4, 3, 37/ *7.43)2,4 6,

2,4 6) 4153, +47%795=., 0+;./+, -5* (6, 815A 0 .-1,* )47 3)81,95E1, ;)533, 0,8.53 )* 3: )6>1+ 4,6)( 6,3 )4/525/+3
95*5E1,3 3.1 6, /,115/751, 7%/ 87.13.525 6,.1 47.13: 14,671 5//)6 5*3 )*)0) ) /7./ 0, 9C9, 9)5*/,*. 3) 8170.4/57* /) 1+.335 B
+25/,1 6) *+4,335/+ 0, )51, .* )11C/ 0, 8170.4/57* ). 47.13 0, 61+/+:

3/1)2).A 0, 7*37650)/,0 @79837* H J 7*/( ,.A ).335(87.13.525 6,.1 47.13: ,-)5/(4!,3/3.16,3 0,1*513<7.130, =, )
8170.5/ 3) 81,95E1, =.)*/5/+ 0, 95* 1)5: )53 4, 3,1) 86./0/ *9)5 =, 6)95*5E1, */1,275/ 37* 81,95 14@)1>,9,%/ 0, *)251,
8.53=., 6,3/1)2).A 0. 4@,95* 0, -,1 <.3=.1B Q);.3@( )5+35 =., 6,3 5*3/)66)/57*3 871/.)51,3 0, 75%/, 751, 0,21)5,%/ C/1, )4@,2+3 ).
47.13 0. 9753 01)2156 : .1)* 6)*+, ( ) -4152,9,*/ 0+:./+ 6)9+%)> 9% 0,3 5*1)3/1.4/. 1,3 -,11725)51,3( ).
):1)071( ./ 871/)51,3 0, 75*,& 751, 81E3 0, , 8/&'6,3 ,| +>)6,9,%/ 1,195+ 6) 953, * 2)6,.1 0. 35/, 95*5,1 0. )4 6779
1,81+3,*/)*/ 0,3 5*2,3/533,9,%/3 /7/).A 0, 956657 *3 0, 0766)13 )9+154)5*3 87.1 61,A,1454, -5%)*45,1 © 3 4)98)>*3 0,

-71)>, /,195*+,3 3.1 6) 817815+/+ 0, )9C6+, 3)<7./, * ).A 1+3.6/)/3 0, ,886,1 87.1 479873,1 .*, 1+3,12 ,0, 956657*3 0,
7,30, 95% 1)5: ) +>)6,9, 47*46. =.,6=.,3 * 1¥1,3 6.5 >)1)*/533)*/ 6) 2,*/, 01.*, 8)1/5, 0, 3) 8170.4/57* B 67*>/,19,:

) 81738,4/57* B 4@,--,12566, ) +>)6,9,*/ 47**. 6, 9C9, 12/@9, 0, 0+2,6788,9,*/ B 61);15 0, 6) 4153, -5*)* 45E1,: Y 566,*5.9(
817815+/)51, 0,3 817</3 );)>( X+9)> / 4@,2). 4@)* 6) -17*/5E1, .+;4N);1)071& ,11,& .2, 81E3 0, 4@,-,12566,( )
87.13.525, 3,3 )4/525/+3: .47.130, (,Y 56 6,%5.9 ) 47*46. * J44710 0, 4778+1)/57* -, 11725)51, )2,4 ):1)071 17* 5*3 /(
3.1/7./( *)44710 0, 47,%/1,8153, )2,4 )/) 1,,6 67;)6 5*1)63 #7605*> ).A 47F/30, 956657*3 0 ,0766)13: )/) /,,6 8733E0,

9)5*,%)* b 0, 8)1/5458)/57* 0. 817<,/ .,/ )A@ E/,1) bO,6)8170.4/57* 533., 0. 817<,/: 1+/.0 , 0, 81+-)53);565/+ 1+)653+,
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8174@)5*%,3 )**+,3: , >+)* 97*05)6 0, 645,1 8,. / 4798/,1 3.1 .* 86)* 0',A8675/)/57* 31+/):6533)*/ < .3=.!* S6)2,*510, 6)
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3/1.4/.1)*, 3.1 6'+47%795, 0, 6) : ,8,*0)*/( 4, 3 )4/525/+3 *, 8,.2,%/ 3, 1+)653,1 =B 97?,* /,19, 8 53=.56 -)./ 4798/,1
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)A 817</3 0, 0+2,6788,9,%: ,3 817</3 253, 81 5*458)6,9,*/ 6) 052,135-54)/57* /7.153/5=.,( 6')44E3 ). /,115/751,
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*2,6788,3 ;.0>+/)51,3 053/5*4/,31 ,/;.1). 4 77107*/,.1 87.1 6,3 3,1254,3 0, >)10, ,* 9565, . -) 9565)6:
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7./5,* 0)*3 6')0+=.)/57* 0,3 3,1254,3S
778+1)/52, 0)1/53)*3 ,/ 0, 1+4.8+1)/57*S
778+1)/52, <,.*,33, B *47.1)>,1S

50, ). 0+2,6788,9,*/ ,/ ). 9)5*/5,* 0,3 ,*/1,8153,3
7./5,%). 0+2,6788,9,*/ 0, 6) 4)8)45/+ 0')44.,56S
,1254,847*3,56 ).81E3 0, 6) 9.5458)65/+ H)>,*/, 0,
719)/57*:

) 778+1)/52, )659,%)51,JS

7*795, 3745)6,S
1+>57*0, 4@,--,12566,:

)41.,66,3 8)1 6'5*-719)/57*( 6) -719)/57* ,/ 6')*59)/5

0+2,6788,9,*/JS

7*S




, 0, )*5)8534). 815256+>5, 6) 465,*/E6, 6 )

=., 4,66, 07*+, ).A )./13 /1)*4@,3 0'c>: * 86.
+*+-545 */ 0'.* 3.8871/ -5%)*45,1 ,/ [, 4@*5=., 87.
6) 1+)653)/57* 0, 6,.1 86)* 0--)51,3 )5*35 =., 6)
4,6) ,3/ *+4,33)51,: , 3.525 0,3 817<,/3 ,3/ )33.
1797/,.1 37* )*)623+3 8)1 .* 4795/+( 8.53 1,4799)*0+
1797/,.13:

*817</). % $
4799, *)./1, 07335,1 0, 0+9)11)>,( 9)53 )2,4 86.3 0,
ALY 3 -4l ] 81434+, ). 4795/+ 0')%)67?
)33.1+ 8)1 6')>,*/, 0, 0+2,6788,9,*/ 1.1)6 ). 972,* 0

( *:.0>/0, M ,3/ 47*3)41+ B 6'+47*795
6' **72)/57* | 0, 6' A871/)/57* *7.3 8,19,//,*/ 0,
0,1*5E1,3 8,.2,*/ ;+*+-5451 0, 37./5* 87*4/..6 >1
71>)*539, +*+-545)* 0, 4, 817>1)99, -,1) 6'7;<,/ 0.

1 ;c/51 6) 8)1/5, -5*)*45E1, 0, 6,.1 86)* 0')--)51,
1,4@,14@, 0, -5%)*4,9,*/: 7.3 8)?7*3 87.1 6) -719)/
1+ 8)1 6) 051,4/154, >+*+1)6,:

H6)IF 50, -5%*45E1, )A<,*3H B )*3J,3/ 86
30, 6) 3.2,%57* 0, M 7--1/, 6713 0. 0+9)11

.3 59871/)*,

)>.( 6,3 81797/,.13

3: 7.3 6,3)44798)>*7*3 0)*3
57+ / 6, 8)11)5%)>, 6713=.,

,3 817<,/3 0,2)*/ 1,47.151 B 6) 3.;2,*/57* ",.*,

3). : 7.30538737*3871 0, MBO 71 ).A"*3
H% 2(1l 3/ /1)5/+ 8)1 6)>,*/, 0, 0+2,6788,9,*/ 1.1)6
37.86,33, +/)* 07**+ 6, 4)1)4/E1, 0. 817<,/: *, 81,95E1, )*)673,
3, =5 7--1, 3,3 1,4799)*0)/57*3 ). 47*3,56 0')095*53/ 1)/57* , 3.525 ,3/
, 1,*47%/1,3( 0, 2+15-54)/57* 0,3 +/)/3 -5%)*45,13 /0, 37./5,* /,4@*5=.,: *
, 3745)6,: ,3 1E>6,3 0. 95*53/E1, 0. +2,6788,9,* + 47%795=.,( 0,

)51, 0, 6) 47*37650)/57* 0',*/1,8153,3 0'+47*795, 3 745)6, * 05--54.6/+: ,3
c4, ). 817>1)99, ook
*3,525 3,11+ ).81E3 0, 6')>,*/, 0, 0+2,6788,9,*/ 1. 1)6:




. % $ H% 71 3/ )4/.,66,9,*/ -5*)*4+ 8)1 6,3 1,9;7.13,9,*/3 ,/ 5* [+1C/3 >+*+1+3 0, 81C/3 ,/ 0, *7.2,).A

81C/3 0. >7.2,1%,9,% 0. +,4: , )(87.1 ( M B 5*2,3/51 0)*3 6,3 817</3: ,3 817<,/3 81+3*/+ 3 ). 47*3,56
0)095*53/1)/57* 0. ,*/1, 674)6 0, 0+2,6788,9,*/ 0, )*5)8534). 37* 81+8)1+3 )2,4 6) 051,4/154, >+*+1) 6,( )*)6?73+3 8)1 .*
)¥)623/, ,Al,1*,( 0534./+3 * 4795/+ 0)*)623, ,/ -5 %)6,9,%/ 1,4799)*0+3 ). 47%3,56 0')095*53/1)/57* * (*7.3)27*3 ..
)44E3 B 0,.A *7.2,66,3 ,*2,6788,3 0')1>,*/ *7.2,). ).A 9C9,3 47*05/57*3 =., 81+4+0,99,*/( 375/  MN4@ )4.*: W 8)1/51 0,
(*7.3 0,257*3 1,9;7.13,1 ). >7.2,1*,9,%/ 81725*4 5)6 6,3 81,95,13 M( 9)53 .*)2,%)*/ )<7./+ B 6'*/,*/, ) 8,1953 0,

1,871/,1 6'+4@+)*4, *

*7/1,(6, *7.37-1,0,*7.2,66,3 9,3.1,3 0 +05+,3 0+47.6)* 0, 6) /1)/+>5, 0, 0+2,6788,9,*/ 0, 17.1,3 6,3 1+>57*3 0.
+,,4: ,81,95,1276,/ 3/ ! / F 711, 3,275/)//15;.,1 * 3799,0, M

871 & M 871 & : ,-7%03 253, /1753 7;<,4/5-3( 375/37./*51 6, 0+9)11)>, 0 , *7.2,66,3 ,*/1,8153,3(
*7/)99,*/ 4,66,3 1+3.6/)*/ 0, 6'5*5/5)/52, 0, <, *,3 */1,81,%,.13(-)27153,1 6) 1,6E2, ;*/1,81,*,.15)6, /)>9,%,16,3/).A0,3.125,

0,3 ,%/1,8153,3 0, 975*3 0, )*3 ,*)9+6571)* 6,.1 3.525 ,/ 6,.1)44798)>* 9 */: ! /

3/6, . 276/ 87.16=,66, T7)/5% * *2,6788,0, M871 & J M871 & : 276 J 253, B
1)27153,1 0, *7.2,).A 817<,/3)-5 0, 052,135-5,1, /0, 0+2,6788,1 6'+47*795, 674)6, ,* -5*)*Z)* 0,3 ) 4/525/+3 *)97*/ 0,3 817<,/3
0',*/1,8153,3:

711,  7-1, 0. ) 87.1 6,3 */1,8153,3( ,* 8)1/54.65,1 6713 0. 0+9)11 )>;: 7.3 417?7*3 =56 ,3/ ,33,*/5,6 =."*,
*/1,8153,( 8,. 59871/, 3) /)566,( 8.533, 0+9)11,1 O . ;7% 85,0: '3/ 87.1=.75 *7.3 7--17*3 4, 817>1)99, 38+45-5=.;
'*/1,81,%,.1()81E3 */,*/,)2,4 *, 8,137** =) 65-5+, ,/)44,8/+, 8)1 6, (4799,*4, 37*)881,*/53 3)>, 87.1 * 0.1+,
9)A59)6, 0, @,.1,3: , 8)11)5*+ >)10, .* 65,* 0, 47%-5)*4, )2,4 6, 8)11)5* =5 87.11) 6, 0+8)** 1 8) 16) 3.5/, '*40/+
4799, 0, 6')./1,( 8)11)5* ,/ 8)11)5*+ * 1,/51,*/ 0,3 )2)*)>3 8.53=., 6, 44710, M 6'@,.1,). 8 )11)5* 87.1 6,3 3,1254,3
=56 7--1,). 8)11)5%+: 7.16,3 */1,8153,30+<B  ,* 78+1)/57%( 4, 817>1)99, 8)665, 6, 9)*=., 0')44E3 B 6) -719)/57* 05387*5;6, 3.1

*711, 1,115/751,:

,817>1)99, ! $ HI % ) -)5/ 6'7;<,/ 0'*, *I,*, *I1, 6, */1, 674)6 0',98675 0, ,8/&'6,3,/6,
0, )*5)8534).: I/, 9,3.1, 253, B -7.1*51 ).A 465 *13 0, 650, 37.3 -719, 0',*4)01,9,*/( 0, 47*3,563 /,4@*5=.,3 ,/ 0, 37./5,*




5%*451 B 9,3.1, =.'563 +6);71,*/ / 9,/I,* * [.2 1, 6,.1 86)* 0',%/1,8153,: ,//, 9,3.1, 253, B )50,1 6,3 81,3/)/)51,3 0, 6)

3+4.15/+ 0. 1,2,*( 6,3 8)1/5458)*/3 B 6)33.1)*4,&  ,98675( 6,3 8,137**3 U 3)*3 ,98675 / 3)*3 37./5* - 54451 V( B 8)12,*51 B
6)./74795, 3.1 6, 9)14@+ 0. /1)2)56 ,* 41+)*/ 7. * 0+2,6788)* 6,.1 ,*/1,8153, 7. * 0,2,%)* 0,3 /1)2 )566,.13 )./7*79,3 . )
=)65-54)/57+ 0. 4)*050)/ ,3/ 2+15-5+, 8)1 6, 1,81+ 3,*)* 0. /| 6) 051,4/154, >+*+1)6, 0. : , 37./5%( 6, 3.525
6'*4)01,9,*/ 37/ -)5/3 8)1 6) 051,4/154, >+*+1)6,: 719)6,9,%/( .*,)50, ,3/7--,1/,87.16,3 3 ,9)5%,3 0, 6) 81+8)1)/57* 0.
86)* 0)--)51,3: 56, 07335,1,3/)44,8/+ 8)16, (650, 8,.3,87.13.521, 87.1 * 9)A59.9 0, 3,9)5%3:

% 871 6,3 817</3  1* =, 6)( 6, [1)2)566, * 4766);71)/57* )2,4 0,3 47*/1) 4/.63 6713=., 4,6) ,3/ *+4,33)51(

8)1/54.65E1,9,%/ 6713 0, 6) 86)*5-54)/57* -5%*45E1, : 7.3 6,3 817<,/3 81+3,*/+3 ).A 817>1)99,3 %{6) /] %2( 37 )%6?3+3 B
6'A/1%,:

) ! $ HI8 7 21 & 6-)./3)2751=.,6, ,3/6)871/,0 %1+ 0 3817<,/3  /=.,*7/1,1086, 3/0,
1,01, 6,3 817<,/3 =.)65-5);6,3 ).A *719,3 0, 6) =5)37+81781, : ,3817<,/3  37%) 4@,95*+3 B *)%)623/, A/, 1*(
8.530534./+3). 0,6) : )  )44710 ,0,381C/32)15)% */1, M, M8)18 17</: 3 1E>6,3 0)//15;./57* 0,
81C/30,6)  37*86.33,11+,3 =., 4,66,3 0. 7*03 674)6 0'5*2,3/533,9,%/: )1 47*/1,( 6,3 81C/3 8,.2,*/ C/1,)33745+3 ).A

81C/3 :) 0, )*5)8534).,3/ >+1+, 8)16 ,

7. 817</ 81435+ ). ) 8,/ CI1, 37./*. 1, A@*5=.,9,*/ 8)1 6)>*, 0, 0+2 ,6788,9,%/ 1.1)6: , 3.8871/ )8871/+
8,19,/).A817</30,3,=)65-5,1: ) /6, 4795 [+ 0. )4/, 1.1)6 0+450,%/ 0, 644,8/)/57* 7. 0. 1 <,/ 0.817<//: , )4/, 1.1)6

3/ *,9,3.1, 253)* /1753 7;<,4/5-3 -7+0)9,*/).A 47 *4,1%)%/ 6,3 4799.%)./+3 1.1)6,3( 375/ 3/59.6,1 ,/ 37. /51 6, 0+2,6788,9,*/
0.1):6, ,/ 6) 81738+15/+ 0, 6) 4766,4/525/+( )33.1, 1 6) =)65/+ 0, 25, ,/ 1,*714,1 6, 87.2751 0)//1)  4/57* )5*35 =., 37./*51
6',*>)>,9,4/ 0,3 45/72,*3 *2,13 6, 0+2,6788,9,*/ 0, 6,.1 4799.%)./+:

, 817>1)99, % 7% 2 " %  H%72%I| ,3/ 0,3/5*+ ).A -,99,3 0+351)* 0+9)11,1 .*,
11,8153, /).A */1,81,*.1,3 253)*/ 6) 47*37650 )/57% 7. 6',A8)*357* 0, 6,.1 ,*/1,8153,: )50, -5* )*45E1, ,3/ 37.3-719, 0, 81C/: |

,3/ 6) 871/, 0',*/1+, 0, 4, -7*03 ,/ )8871/, 6, 37./5,* *+4,33)51, 87.1 6')095335;565/+ 0. 817<,/:




., %72- P +& 3/ .*817>1)99, 0'5+2,3/533,9,*/ 1+>57%)6 =.5 ) 87.1 953357* 0, -)27153,1 6'+9,1>,*4,( 6, 0+2,6788,9,*/ , / 6)

417533)*4, 0,3 ,*/1,8153,3 0)*3 6) 1+>57* 8)1 6744  E3).4)85/)6 0, 153=.,; 68,19,/0, 37./,*51 0,3 *11,8153,3 07%)95=.,3 0)*3 0,3
3,4/,.13 3/1.4/.1)*/3 87.1 6'+47*795, 0, 6) O/,& 71 0 ,/( 8)1 47*3+=.*/( 47*/15;.,1 B 6) 41+)/57* 0,98 675 ,/ 6) 052,135-54)/57*; )
871/,0'%/1+,0. ,3/6, : ,307335,1337 *)4@,95*+3 ). 4795/+

%72- & +1+ 8)1 6, 7*03 0, 7650)15/+( 4, -7*03 253, 6,0  +9)11)>, 0'*/1,8153,3; ,3 47*05/57*3 >)>*)*/,3 3) 8865=.,*/ | 6,
8170.5/ 7. 3,1254, 075/ C/1, 81C/ B 6) 4799,145)653)/  57*( 6,3 ,*/1,81,*.13 0752,*/ )2751 0, 6',A8+15,*4 , 0)*3 6, 079)5*, 0, 6,.1
817<,/ ,/ 81,%01, .*, 8)1/5, 0,3 153=.,3: 50, 3, 81+3,*/, 37.3-719, 0, 81C/0, MB M *7% S)1)%/5: | )50,1)
6'%/1,81,*,.1 =.5 0+351, 3'5+34151, 0)*3 4,//, 0+9) 14@,:

) % " 3/ * -7*03 253)*/ 6, -5*)*4,9,*/ * 4)85/)6 8)/5, *).A */1,8153,3 0'+47*795,

3745)6,: ) 871/, 0'*/1+,0, 4,//,9,3.1, 3/ 6,

,3/ .*817>1)99, 0)50, -5%)*45E1, =.5 253, B 37./,* 51,/ 3/59.6,1 6, 0+2,6788,9,*/( 6)
052,135-54)/57* ,/ 6) 3/1.4/.1)/57* 0, 6!7--1, /7.1 53/5=., 0, 6) 1+>57* 0, .86,3353:

. % $ /  H%7el 3/ 0,3/5%+ ). A & )*3: , -7*03 3.8871/, 6) 1+) 653)/57* 0, 817<,/3 8)1 ,/ 87.1 6,3
<,*3)?)* 87.1 ;./ 0, 0+2,6788,1 0,3 )8/5/.0,3 , */1,81,%,.15)6,3( 0, 8,19,//1, 0, 3'59865=.,1 0)*3 6, 1 4799.%)./+( 0,
0+2,6788,1 6,.1 3,%/59,*/ 0')88)1/,*)*4,( 0, 07*)953, 16, 9565,.,/0, >+*+1,1 0,3 1,/79;+,3 3745)6,3 3.1 6,3 8)1/5458)*/3 /N7. 6)
878.6)/57* , )11,-7.1",.*33, 98675 H"JO0, , 197+ ,3/ 6) 871/, 0',*/1+, 0, 4, -7*03:

, 817>1)99,  * 8- *7.3 8,19,/ 0'*/1,2751 4,1/)5*3 )2,*.,3 0, 0+2,67 88,9,%: )88,67*3 =" ) +/+ 35>+ *

*72,9:1, 8)16) 1+>57* /6, >7.2,1%9,%: A 41+*).A 0',A4,66,*4, 37 )44,8/+3 B 4, <7.1: )*5 )8534). 87.11)5/ /)566,1
3) 86)4, 0)*3 6, 41+*). 8@)1, *710&40/5,1( 375/  *+ $ + )5+35 =., 0)*3 6,3

41+%).A+9,1> */3 " - $ $ $ !







